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HIFK FS - Kausikorttihinnoittelu 2026-27

Esipuhe

Tama raportti syntyi yksittdisesta kuluttajahavainnosta. Huomasin elokuussa 2026, ettd HIFK FS:n
naisten futsalin runkosarjan peruskausikortin hinta oli noussut 60 eurosta 100 euroon. Julkisesti
ndkyvan ydintuotteen — 11 runkosarjan kotiottelun - laajuus oli sdilynyt samana. Jdin pohtimaan,
mistd muutos johtuu ja mita silla tavoitellaan, ja aloin selvittaa asiaa julkisista lahteista: HIFK:n
omista hinnastoista, Palloliiton otteludatasta ja vertailukelpoisten joukkueiden hinnoittelusta.
Selvitys kasvoi vahitellen tdhdn raporttiin.

Raportti ei ole HIFK FS:n tilaama eika siihen liity sisdpiirin tietoa. Se ei myoskaan ole yritys saada
omaa mielipidetta 1api: en ole seuran jasen, tyontekija enkd sopimuskumppani, ja kaikki tassa
kaytetty aineisto on kenen tahansa saatavilla.

Raportin tarkoitus ei ole kertoa HIFK:lle, pitaisikod kausikortin hintaa laskea, nostaa vai pitaa
ennallaan. Julkisella datalla ei pystyta ratkaisemaan, mika hinta on optimaalinen - siihen tarvittaisiin
tietoa, joka on vain seuralla itsellddn: myyntimaarat, kustannusrakenne ja kannattajakunnan
todellinen maksuhalukkuus. Tarkoitus on sen sijaan koota se tieto, joka ulkopuoliselle oli saatavilla,
testata erilaisia tulkintoja sitd vasten ja nostaa esiin kysymyksi, jotka voivat olla kaupallisesti
hyo6dyllisia riippumatta siitd, mihin suuntaan seura lopulta paatyy.

Yksi asia on syyta sanoa erikseen ja selvasti. Naisten Futsal-Liiga on Suomessa lajinsa korkein
kansallinen sarjataso, eikd tima raportti saa antaa pienintakaan vaikutelmaa siita, etta naisten
huippu-urheilun pitaisi 1ahtokohtaisesti olla halvempaa tai ettd sen arvo olisi jotenkin alempi kuin
miesten urheilun. Korkein sarjataso ei kuitenkaan yksin ratkaise, mika on kaupallisesti toimiva
markkinahinta pienelld yleisomarkkinalla - urheilutuotteen arvo ja sen hinnoittelu ovat kaksi eri
kysymystd, ja tima raportti kasittelee vain jalkimmaista.

Savyltaan raportti pyrkii olemaan asiallinen, riippumaton ja analyyttinen: ei puolustelua, ei vaitetta
siitd, ettd ulkopuolinen tietdisi asian paremmin kuin seura itse. Lahtokohta on tavallinen uteliaisuus,
joka johti poikkeuksellisen perusteelliseen julkisen datan lapikdyntiin.

Raportti perustuu 31.8.2026 mennessa kerattyyn julkiseen tietoon. Jos jokin tassa esitetty luku, tulos
tai muu tieto on sittemmin muuttunut tai osoittautuu virheelliseksi, sitd kannattaa tarkastella
uudelleen ja korjata - kirjoittaja korjaa raporttia mielelldan, jos HIFK FS tai joku muu osoittaa jonkin
kohdan vanhentuneeksi tai virheelliseksi.
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Tiivistelma

HIFK FS nosti kaudelle 2026-27 naisten futsalin runkosarjan kausikortin hinnan 60 eurosta 100
euroon. TAma raportti arvioi, mita julkinen yleiso- ja hintadata kertoo kysynnan kehityksesta ennen
korotusta - ja mitd hinnalla kannattaa jatkossa mitata.

+66,7 % +1,7 % +0,9 % -12,9 %
kausikortin listahinta runkosarjan yleisokeskiarvo samat yhdeksan vastustajaa vertailukelpoiset
pudotuspelit

JOHTOPAATOS

100 euroa voi olla taloudellisesti perusteltu hinta. Julkinen aineisto ei kuitenkaan osoita, ettd HIFK
olisi siirtynyt 100 euroon vahvan yleisékysynnan kasvun péaalle: runkosarjan toteutunut
yleisomaara pysyi kahden kauden valilld kdytdnnossa muuttumattomana. Hinnan onnistuminen
ratkeaa siksi kauden 2026-27 myynti-, kdytto- ja lipputulodatalla - ei Taso-yleis6luvulla yksin.

Suositus

Jo kdynnistyneen myynnin aikana 100 euron hintaa ei ole syytd muuttaa ilman vahvaa perustetta. Sen
sijaan kannattaa tehda nykyisesta 100 euron tuotteesta lapindkyvampi - julkaista irtolipun hinta ja
taysi etusisalto - ja seurata kappalemaaraa, bruttoeuroja ja uusimisastetta rinnakkain. Jos data
osoittaa ongelman, hintaporrasta kannattaa testata vasta kaudelle 2027-28.
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1 Hinnoittelukysymys

Arvioinnin kohteena ei ole vain se, onko 100 euroa "kallis", vaan mitd 60 — 100 euron siirtyma
optimoi.

Kaudella 2025-26 HIFK FS:n peruskausikortti maksoi 60 € ja Kamrat-tukikortti 100 €. Kaudelle
2026-27 julkaistu runkosarjan kausikortti maksaa 100 € ja kattaa 11 Kkotiottelua. [1]/2] Muutos on
66,7 % peruskortin listahinnasta - ei valttamatta koko kausikorttikannan toteutuneen keskihinnan
muutos, silld osa viime kauden ostajista saattoi jo valita 100 € Kamrat-kortin.

HIFK FS:n runkosarjan yleisokysynnassa ei kahden tarkastellun kauden valilla ndy selvaa
rakenteellista kasvutrendia ennen kausikortin listahinnan nousua. TAma ei kuitenkaan todista, etta
100 euroa olisi vaara hinta. Hinnan onnistuminen riippuu siita, mita tuotteella tavoitellaan ja mita
myynti-, kaytto- ja lipputulodata kaudelta 2026-27 osoittaa.

Yleiso- ja ottelutiedot perustuvat Palloliiton Taso-palvelun ottelutietoihin ja julkisiin hinnastoihin. [10]
Ne kertovat kysynnan suunnan ja markkina-asemat, mutta eivat maksavien asiakkaiden maaraa,
kausikorttien kappalemaaraa eivatka lipputuloa - rajaus, joka koskee koko raporttia.

2 Mita yleisoKkysynta kertoo

Kokonaiskysynta oli kahden kauden valilla kdytanndssa vakaa, ja vastustajarakenteen osittainen
kontrolli tekee signaalista vield tasaisemman.

Runkosarjan kotiyleison keskiarvo nousi 90,82:sta 92,36:een eli 1,7 %; kokonaisyleis6 kasvoi 999:sta
1 016:een, vain 17 katsojalla 11 ottelun kaudessa.
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Kuvio 1. Runkosarjan kotiyleisokeskiarvo, koko sarja ja samat vastustajat. Lahde: Taso [10].

Vastustajarakenne muuttui hieman kausien valill, joten puhtaampi vertailu on yhdeksian samaa
vastustajaa, jotka HIFK kohtasi kotona molempina kausina: 800 — 807 katsojaa eli 88,89 — 89,67
katsojaa/ottelu (+0,9 %). Muutokset kulkevat molempiin suuntiin - FC Nokia +22 ja FC Halikko +21,
mutta EBK =30 ja FC Seindjoki -24 - eika aineistossa ndy yhta selittavaa suuntaa. Koko +17 katsojan
nettomuutoksesta +7 tulee naistd yhdeksasta vastustajasta ja +10 kahdesta vaihtuneesta ottelusta
(KaDy 80 + GFT 119 = 199 kaudella 2024-25; Riemu 101 + PaRi 108 = 209 kaudella 2025-26).
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Kuvio 2. Samojen yhdeksan vastustajan kotiyleis6 kausittain. Ldhde: Taso

Mediaani nousi selvastikin, 85:std 101:een, mutta se ei yksin todista vahvaa kasvua: kaudella 2025-
26 oli sekd enemman vahvoja noin sadan katsojan otteluita ettd enemman heikkoja otteluita kuin
edellisend kautena. Kysyntd muuttui siis epatasaisemmaksi, ei vain suuremmaksi.

Taulukko 1. Runkosarjan yleiséjakauman muutos. Lahde: Taso

Mittari 2024-25 2025-26
Mediaani 85 101
= 100 katsojan ottelut 4/11 6/11
< 80 katsojan ottelut 1/11 4/11
Keskihajonta 15,46 18,33

Pudotuspelien raaka keskiarvo laski 164,33:sta 105,33:een (-35,9 %), mutta kaudet eivat ole suoraan
vertailukelpoisia: 2024-25 sisalsi finaalivaiheen ja 352 katsojan ratkaisuottelun, 2025-26 ei.
Samoista vaiheista ja vastustajista laskettu vertailu - puolivaliera FC Halikkoa ja kaksi valieraa PU-
62:ta vastaan - laski 121,0:sta 105,33:een (-12,9 %), ja titd kannattaa pitda ensisijaisena lukuna.
Urheilullinen kotituote ei myodskaan heikentynyt: runkosarjan kotisaldo oli molempina kausina 10
voittoa - 1 tappio, ja kotimaalit nousivat 56:sta 63:een. HIFK on voittanut kuusi perattaista SM-
mitalia. Yleis6kysynnan vakautta ei siis voi selittda heikommalla urheilullisella tuotteella.

TASO-YLEISO EI OLE MAKSAVA YLEISO

Taso ei erottele taysihintaisia lippuja, kausikorttikdynteja eika vapaalippuja. 14.2.2026 HIFK-FC
Halikko -ottelussa normaalilipun ostaja sai kaverille lipun puoleen hintaan ja kausikorttilainen
kutsua yhden kaverin maksutta; Taso-yleiso oli silti 101. Kaikki tdiman raportin yleiséluvut kuvaavat
siis ilmoitettua kysyntag, ei lipputuloa.
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3 HIFK:n asema vertailussa

Valitussa neljan joukkueen vertailussa HIFK:n runkosarjan kotiyleisokeskiarvo on kolmanneksi
korkein. Vertailu kuvaa valittuja verrokkeja, ei koko liigan yleisérankingia.

Joukkue 2025-26 runkosarjan kotiyleisé ka.

PU-62 123,18
Ilves FS 103,64
HIFK FS 92,36
FC Sport Vaasa 73,36

Valittu vertailujoukko, ei koko liigan ranking. Ldhde: Taso

Pirkkolan palloiluhallissa on 500 istumapaikkaa |11]. Kaudella 2025-26 toteutunut runkosarjan yleiso
vastasi siis noin 18-19 % istumapaikoista. Tata ei kannata lukea niin, ettd "oikea” yleiso olisi 500 -
naisten futsal on Suomessa pieni yleisolaji. Olennaisempi tulkinta on toinen: HIFK ei julkisen datan
perusteella karsi kapasiteetin niukkuudesta. Hinnoittelun todellinen niukka resurssi on
kiinnostuneen yleison maara, ei paikkojen maara - ja vapaa kapasiteetti tekee uusien katsojien
hankkimisesta mahdollista ilman, ettd nykyisia kausikorttilaisia tarvitsisi syrjayttaa.

4 Kausikortin asiakasarvo

Asiakas ei osta prosenttikorotusta vaan kayttooikeuden - arvo riippuu irtolipun hinnasta ja
kayntimaarasta.

Kaudella 2025-26 aikuisten normaali irtolippu maksoi ainakin 14.2.2026 ottelussa 10 €. [3| Jos sama
10 euron normaalihinta oli kdytdssa kaikissa 11 runkosarjan kotiottelussa, 60 euron peruskausikortti
olisi vastannut kuutta irtolippua ja tuottanut koko kauden kavijalle 50 euron saaston. Vastaavasti 100
euron kausikortti vastaisi 10 euron irtolippuhinnalla kymmenta ottelua ja tuottaisi kaikki 11 ottelua
kayvalle 10 euron saaston. Kauden 2026-27 irtolipun hintaa ei kuitenkaan ollut 31.8.2026 mennessa
julkaistu, joten uuden kausikortin todellista sdastoa tai nollapistetta ei viela voida vahvistaa. Jos
irtolipun hinta nousee esimerkiksi 12-15 euroon, uuden kortin taloudellinen etu vahvistuu
olennaisesti. Irtolipun julkaiseminen on siis osa kausikortin arvolupausta, ei sivuseikka.

Taulukko 2. Kausikortin arvo riippuu tulevan kauden irtolipun hinnasta. Skenaarioita, ei ennusteita.

Irtolippu 11 ottelua 100 € kortin sddsto Nollapiste
10 € 110 € 10 € 10 ottelua
12 € 132 € 32€ 9 ottelua
15 € 165 € 65 € 7 ottelua
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5 Miksi 100 € voi silti olla rationaalinen

Sama hinta voi olla liian korkea yhdelle tavoitteelle ja silti taloudellisesti perusteltu toiselle.

Jos vanhan kauden 100 ostajaa indeksoidaan 60 euron hintaan, kertyy 6 000 € bruttokassa. 100
euron hinnalla jo 60 ostajaa - 60 % vanhasta maarasta - tuottaa saman summan; jokainen ostaja sen
yli kasvattaa tuloa suoraan. Kappalemyynti voisi siis yksinkertaistetussa vertailussa laskea 40 %
ilman, etta bruttokausikorttitulo laskisi.

== Tulo 100 € hinnalla !
- \/anha vertailu: 100 x 60,€ = 6 000 €

10 000 -

9 000 -

8 000 -

7 000 -

kausikorttitulo (€)

6 000

60 ostajaa = 6 000 €
5000 -

. . s J - " 2 " .
’ertaistettu peruskorttiskenaario; 2025-26 Kamrat-mix voi nostaa todellista vertailukassaa.
]

4 000 - i ! i i ' ‘
40 50 60 70 80 90 100
ostajia 100 € hinnalla (vanhan 100 ostajan indeksista)

Kuvio 3. Kausikorttitulon herkkyys ostajaméarélle. Skenaario, ei toteutunut myyntidata.

Tata 40 % rajaa ei pida kayttaa HIFK:n todellisena break-even-lukuna: kauden 2025-26 Kamrat-
kortin 100 € hinta tarkoittaa, ettd osa asiakkaista maksoi jo viime kaudella 100 euroa, jolloin vanhan
kannan todellinen keskihinta oli korkeampi kuin 60 €.

100 € ei myoskaan ole HIFK:n hinnoittelumaailmassa poikkeuksellinen: seuran miesten
jalkapallojoukkueen kausikortti kaudelle 2026 on 95 € ja kattaa yhdeksan Kakkosen kotiottelua, eli
10,56 € ottelulta - kalliimpi ottelukohtaisesti kuin naisten futsalin 100 € / 11 ottelua.

Taulukko 3. Julkisia hintapisteitd. Ei todista optimaalista hintaa, koska tuotteiden kustannukset ja kohderyhmat eroavat.

Tuote Hinta Ottelut € / ottelu
HIFK FS 2026-27 100 € 11 9,09 €
HIFK miehet 2026 95 € 9 10,56 €
PU-62 2026-27 69 € 11 6,27 €
FC Sport Vaasa 2026-27 45 € 11 4,09 €
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6 Mita strategiaa kausikortilla tehdaan?

Optimaalinen hinta riippuu siitd, mita tuotteella tavoitellaan.

Strategia A - tulonmaksimointi Strategia B - yleisopohjan kasvattaminen

Matalampi kynnys tai vahvempi etu voi toimia
paremmin, jos tavoitteena on uusia asiakkaita,
suurempi kayttoaste ja pidempi asiakkuuden
elinkaari. Padmittarit: uudet ostajat, kayttoaste,
maksettu kokonaisyleiso.

100 € voi toimia hyvin, jos ostajakunta on
uskollinen, hintaherkkyys vahaista ja pieni
kappalemaaran lasku hyvaksytaan. Padmittarit:
kausikorttitulo, keskihinta, uusimisaste.

Naille kahdelle tavoitteelle optimaalinen hinta ei valttdmatta ole sama.

Kumpikaan vaihtoehto ei ole kannanotto sen puolesta, etta naisten futsalin pitaisi olla halpaa:
tulonmaksimointi voi yhta hyvin tarkoittaa nykyista korkeampaa hintaa uskollisimmille kannattajille
kuin matalampaa yleishintaa. Kyse on siitd, mitd tuotteella halutaan saavuttaa - ei siitd, mika sen arvo
on.

7 Suositus

100 euron hintaa ei ole syyta perua kesken myynnin ilman vahvaa perustetta - kyse on ennemmin
siitd, miten tuotetta kannattaisi kehittaa eteenpain.

Kaudelle 2026-27

100 € hinnan pitaminen toistaiseksi voimassa vaikuttaa perustellulta, koska kausikortit ovat jo
myynnissa eikd aineisto osoita hinnan epdonnistuvan. Suurin parannusmahdollisuus liittyy tuotteen
lapindkyvyyteen: irtolipun hinnan ja koko kausikortin etusisallon julkaiseminen selkeyttaisi
ostopaatostd, ja kappalemdaran ja bruttoeurojen seuraaminen rinnakkain antaisi tarkemman kuvan
hinnankorotuksen vaikutuksesta. Myos playoff-edun tdsmallinen viestintd kuuluu samaan
lapindkyvyyteen - ks. alla.

PLAYOFF-EDUN TASMALLISYYS

Kaudella 2025-26 kausikortin playoff-eduksi luvattiin syksyn myynnissa kotiotteluiden irtoliput
puoleen hintaan. Kevaan pudotuspelien julkaistu hinnasto oli kuitenkin 15 € aikuisille ja 10 €
kausikorttilaisille - todellinen etu oli siis 33,3 % normaalihinnasta, ei luvattu 50 %. Sama ero
kannattaisi jatkossa valttaa: playoff-edun kertominen tarkkana euroméaarana tai prosenttina jo
myyntivaiheessa pitdisi lupauksen ja toteutuksen linjassa.

Kaudelle 2027-28

Jos 2026-27 data osoittaa selvdan ongelman, rajattu 79-80 € early bird- tai uusijahinta 100 €
normaalihinnan rinnalla olisi yksi looginen testattava vaihtoehto. Naisten Futsal-Liigan hallitseva
mestari PU-62 kayttda jo vastaavaa periaatetta: 59 € ennakkokausikortti, johon kuuluu kahvi
jokaisessa runkosarjan kotiottelussa ja paras playoff-etu, sekd 69 € normaalikausikortti
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Malli osoittaa, ettd pienikin konkreettinen ja ajallisesti rajattu etu voi aikaistaa ostopaatosta ja
vahvistaa sitoutumista ilman, ettd koko tuoteperhetta tarvitsee monimutkaistaa. Vastaavan edun
rakentaminen HIFK:lle vaatisi kuitenkin sopimista: Pirkkolan kahvila- ja kioskitilat on vuokrattu
erilliselle operaattorille kesakuuhun 2031 ja hallin mainostilat toiselle toimijalle vuoden 2026
loppuun , joten esimerkiksi kahvietu tai hallimainonta ei ole HIFK:n suoraan paatettavissa vaan
edellyttaisi kumppanuutta ndiden toimijoiden kanssa. Laajaa tuoteportfoliota ei silti kannata
rakentaa ilman selkedd nayttéa eri maksuhalukkuussegmenteista.

Ennen 66,7 % listahinnan korotusta HIFK:n runkosarjan toteutuneessa yleisokysynnassa ei nay
selvaa rakenteellista kasvutrendia. Siksi 100 € hinnan puolustus tai kritiikki pitda ratkaista sill,
mita tuotteella tavoitellaan ja mitd 2026-27 myyntidata osoittaa - ei olettamalla kysynnén jo
kasvaneen.

8 Miten onnistuminen ratkaistaan

100 € hinnan onnistumista ei ratkaista mielipiteelld vaan 2026-27 myynti- ja kdyttodatalla.

Tarvittava tieto Miksi ratkaiseva

Kausikorttien kappalemairi ja bruttoeurot, Nayttaa hinnankorotuksen suoran myyntivaikutuksen
sekd 2025-26 60 €/100 €-jakauma ja todellisen keskihinnan muutoksen
Irtolippujen hinta, maara ja alennukset Erottelee maksavan kysynnan Taso-yleiséluvusta

Nayttad, muuttuuko ennakkoon ostettu tuki aktiiviseksi

Kausikortin ottelukohtainen kayttoaste katsomokéyttaytymiseksi

Erottaa ydinkannan monetisoinnin yleisépohjan

Uusimisaste ja uusien asiakkaiden osuus
kasvusta

Rajaukset

® Kahden kauden Taso-aineisto on liian lyhyt hintajouston arviointiin eika todista 100 € hinnan
epaonnistuvan.

@® Samojen vastustajien vertailu kontrolloi vain yhta tekijaa; paivamaara, kellonaika ja
kampanjat jaavat osin kontrolloimatta.

@® 100 € voi olla tarkoituksellinen tukihinta tai kustannusperusteinen korjaus; julkinen aineisto
ei paljasta HIFK:n paatosperustetta.
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